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Allegato 8
Modello di Docuniento di progeito

— e
1 PRESENTAZIONE PROGETTO

1.1 GIUSTIFICAZIONE E CONTESTO

Analisi del contesto locale

Su 11 milioni di abitanti del Sud Sudan, 8,3 vivono in stato di assoluta poverta e solo il 25% accede ai
servizi sociosanitari di base, erogati all'80% da ONG internazionali e nazionali per lo piu in aree urbane
e di livello primario (Health Sector Development Plan, 2011-2015). Gli indicatori di salute materno
infantile sono tra i peggiori al mondo: la mortalita materna & di 2.054 donne su 100.000 nati vivi, quella
neonatale di 52/1000 nati vivi, quella dei bambini < 5 anni & di 135/1000.

Stato dei Laghi: mortalita materna pari a 2.243/100.000, quella neonatale di 49/1.000, la mortalita nei
bambini < 5 anni pari a 114/1.000. L'utilizzazione dei servizi sanitari & stimata a soli 0,25 contatti per
persona/anno (Sudanese Household Health Survey).

Stato Western Equ.latoria: la mortalitd materna & la piu alta del Paese pbri a 2.327/100.000, mortalita
neonatale pari a 69/1.000, mortalita nei bambini < 5 anni pari a 192/1.000. Solo il 20.8% delle donne
riceve adeguate cure antenatali; il 6.4% dei parti attesi & effettuato da personale qualificato.

La prevalenza di HIV a livello nazionale & del 3%, nei Lakes State del 2,5% mentre nel Western
Equatoria del 7,2%. Nonostante i servizi attivati (102 VCT, 17 centri ART, 66 centri PMTCT), solo il 50%
delle gravide effettua il test HIV e di queste solo I'80% accede al trattamento ma non ci sono dati
attendibili sulla compliance.

La TB & causa rilevante di morbilita e mortalita; l'incidenza di tutte le forme di infezione da TB & di
140/100.000 e 79/100.000 sono gli sputi positivi, 65/100.000 mortalitd specifica TB. La copertura dei
servizi TB & del 48% e il case detection rate & il 34% (ben sotto allo standard WHO del 70%) il tasso di
cura e dell’80%.

La malaria & la prima causa di ammissione pediatrica e di quasi un quarto (24,7%) di tutte le diagnosi
riportate dalle strutture sanitarie nel Paese.

L’intervento &€ in continuitd con i programmi di supporto del CUAMM nell'area dove gli Ospedali di Yirol e
Lui sono gli unici centri di riferimento per l'assistenza completa alle emergenze ostetrico e neonatali e
centri di riferimento per HIV e TB. Il Ministero della Sanita dei Lakes riconosce il ruolo fondamentale
dell’Ospedale di Yirol per la gestione di tipo comprensivo delle emergenze ostetrico e neonatali ed ha
come obiettivo di sviluppo dell'Ospedale l'aftivazione dei servizi di VCT/ART. La Diocesi di Lui ritiene
strategico garantire i servizi materno infantili, potenziando i servizi di emergenza ostetrica e
lintegrazione dei servizi HIV e TB gia attivi presso Lui.

L'intervento, coerente coi piani di sviluppo del Sud Sudan (South Sudan Development Plan SSDP 2011-
2013; Health Sector Development Plan HSDP 2012-2016), concorre a realizzare gli obiettivi del piano
strategico sanitario nazionale (HSDP 2011-2015), tra cui l'integrazione dei servizi sanitari. Le attivita
proposte fanno riferimento alle linee guida del Ministero della Sanita per la salute riproduttiva e di lotta
alle endemie di HIV, TB, Malaria.

Contesto operativo di riferimento

L'intervento & coerente con Linee guida e indirizzi di programmazione della Cooperazione Italiana allo
Sviluppo (triennio 2013-2015) che considerano il Sud Sudan contesto prioritario di intervento, soprattutto
in ambito sanitario. Il progetto & in linea con le finalita generali della Cooperazione Italiana, contribuendo
al raggiungimento degli MDGs 4, 5 e 6 e con le linee programmatiche tematiche e geografiche,
contribuendo alla tutela della salute materno infantile e alla lotta alle grandi malattie trasmissibili, in
particolare HIV e malaria in gravidanza.

l'iniziativa aderisce ai principi guida per la Salute globale della Cooperazione Italiana adottando una
strategia integrata di attivazione e potenziamento dei servizi all'interno del rafforzamento dei sistemi
sanitari; propone capacity building del personale sanitario e iniziative per promuovere l'accesso ai servizi
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sanitari da parte delle fasce sociali pit vulnerabili.

L'intervento & in continuitd con i programmi di supporto agli Ospedali di Yirol e Lui. A Lui Fintervento da
continuita ai programmi finanziati datlla DGCS per il miglioramento della qualita dei servizi materni e
riproduttivi ed & in linea, per quanto riguarda I'aspetio formativa, con il progetto volto alla riapertura della
scuola annessa all'Ospedale. A Yirol it progetto s'integra con l'intervento finanziato attraverso UNOPS di
costruzione e avvio della nuova pediatria, e con il progetto finanziato da DFID/HPF di supporto ai servizi
ospedalieri con focus sulla componente di supporto allemergenza ostetrica. Inoltre & in sinergia con gli
interventi finanziati da UE e DFID/HPF di rafforzamento dei servizi materno-infantili offerti a livello
periferico, che include una fondamentale componente di Assistenza tecnica e accompagnamento delle
Autorita Sanitarie di Contea, a rafforzamento della sinergia tra Ospedale e territorio.

Bisogni /problemi da risolvere

L'Ospedale di Lui, unica struttura per 150.000 abitanti capace di rispondere alle emergenze ostetriche,
copre il 20% dei parti attesi; la copertura dei cesarei & del 7%. La mortalith matema per cause dirette
ostetriche & al 2%. Il numero delle visite pre-natali € in aumento ma solo nel 15% delle visite si effettua il
test HIV. Le principali diagnosi di ricovero pediatrico sono: malaria, infezione alle vie respiratorie,
diarrea. E centro TB-DOT con TB detection rate solo al 27%. E centro ARV con carenze di raccolta dati
e di follow-up. |

L'Ospedale di Yirol, unica struttura di assistenza alle emergenze ostetrlche per 300.000 abitanti, copre il
20% dei parti attesi; la copertura dei cesarei & del 3%. La mortalitd materna per cause dirette ostetriche
& al 1%. Solo il 40% delle donne effettua pit di una visita pre-natale. Le diagnosi principali di ricovero
pediatrico sono: malaria, infezione alle vie respiratorie, diarrea. L'Ospedale & centro PMTCT e attivera i
servizi VCT/ART e TB.

Bisogni principali su cui intervenire:

Mancanza di personale sanitario qualificato, scarsi organizzazione e monitoraggio dei servizi, sistema
informativo inadeguato, irregolare fornitura di farmaci e presidi, inadeguate capacita diagnostiche,
scarso coordinamento tra unitad periferiche e ospedale per diagnosi, cura e riferimento, barriere di tipo
economico e/o culturale allaccesso al parto assistito, mancanza di un piano di sviluppo degli ospedali
condiviso tra autorita locali e partner.

Strategia e obiettivi

La strategia prevede il rafforzamento e l'integrazione dei servizi materno-infantili con la prevenzione e
cura di HIV/TB/Malaria attraverso azioni di capacity building dei partner e di scale up dei servizi sanitari
erogati.

Obiettivo Generale: contribuire al raggiungimento degli MDGs n. 4, 5 e 6 negli Stati di Lakes e Western
Equatoria, Scuth Sudan

Obiettivo Specifico: aumentare l'accesso a servizi materno-infantili di qualita e integrati ai servizi di
prevenzione e trattamento di HIV, TB e Malaria nelle Contee di Mundri East e Yirol West.

S’intende:

Migliorare la copertura e la qualita dei servizi materno infantili integrati con quelli di prevenzione/cura di
HIV/TB/Malaria, rafforzando i servizi di salute riproduttiva e infantili presso le due strutte opsedali;
supportando il servizio di PMTCT e attivando il VCT/ART presso l'ospedale di Yirol, supportando i servizi
di PMTCT/VCT/ART gia esistenti a Lui e rafforzando la capacita di diagnosi/gestione clinica delle 3
malattie;

Attivare e rafforzare meccanismi che favoriscano I'accesso di donne e bambini ai servizi sanitari e alla
diagnosi/cura di HIV/TB/Malaria: rafforzare il collegamento tra ospedale e centri sanitari periferici;
migliorare il riferimento dei casi; incentivare il parto presso gli Ospedali;

Migliorare la sostenibilita dei 2 ospedali rafforzando la capacita dei partner locali di gestire
adeguatamente le strutture, di fare rete con gli attori sanitari, di mobilizzare risorse per
limplementazione dei servizi.

Beneficiari
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Beneficeranno indirettamente circa 228.000 abitanti delle Contee di Mundri East (53.000) e Yirol West
(175.044) e tra questi le 50.170 donne in eta riproduttiva (22% della popolazione) di Mundri East
(11.660) e di Yirol West 38.500 e i circa 36.000 bambini sotto i 5 anni (15.8% della popolazione) di
Mundri East (8.380) e di Yirol West (27.660).

Presso Mundri East le popolazioni principali sono Azande e Moru, dediti allagricoltura, di religione
prevalentemente cristiana.

La contea Yirol West & abitata prevalentemente dalla popolazione Dinka di origine nilotica, seminomade e
dedita alla pastorizia.

Beneficeranno direttamente dellintervento nel triennio nelle due aree: circa 86.200 persone ovvero:

Presso Mundri East: donne in eta riproduttiva (11.660) di cui donne gravide (1.855) e bambini sotto i 5 anni
(8.374) per un totale di 20.034 persone.

Presso Yirol West: donne in eta riproduttiva (38.510) di cui donne gravide (6.130) e bambini sotto i 5 anni
(27.660) per un totale di 66.170 persone.

Elementi che attribuiscono valore aggiunto al progetto

L'iniziativa ha come target le fasce piu vulnerabili e svantaggiate di popolazione: donne gravide e
bambini (infanti e <5) e tra questi particolarmente i sieropositivi, pazienti TB, bambini con malaria.

La promozi?ne della Partnership Pubblico-Privato come mezzo di dialogo, confronto, scambio di buone
pratiche tra attori pubblici, in particolare autoritd sanitarie locali e nazionali e del privato not-for profit
(Diocesi) sara un valore aggiunto per agire sulle aree chiave dei servizi e sulla gestione coordinata degli
interventi in vista di una maggior sostenibilita futura.

Partner di progetto

Il progetto & di singola ONG.

Controparti locali:

1. Ministero Sanita di Lakes State (Lakes SMoH), Ente governativo, Ref. DG. Michael Mading, cgfo
MoH Lakes State, Rumbeck, 00211912972849.

Il MoH di Lakes State, capo della gestione ed erogazione dei servizi sanitari a livello statale e supportato
dal MoH Nazionale che ne orienta l'operato, & una figura politica di rappresentanza. || CUAMM ha
firmato con il MoH un MoU, rinnovato nel 2012 per 3 anni, i cui contenuti sono specificati per anno in
linee operative e obiettivi da raggiungere congiuntamente.

Il Ministero riconosce il ruclo portante dell’Ospedale di Yirol nell'erogazione dei servizi sanitari, di quelli
materno infantili e di emergenza ostetrica e mira a farlo diventare un centro di counselling e trattamento
per HIV/AIDS con il supporto del CUAMM e inserirlo nella lista dei siti accreditati. Esso garantisce il
pagamento salariale di una parte di personale sanitario dell’'ospedale.

2. Diocesi di Lui (Dol), Ente religioso, Ref. Vescovo Stephen Dokolo, cfo Chiesa Episcopale di Lui
Payam, Mundri East County, Western Equatoria State, 00211917704534.

La Diocesi, guidata dal Vescovo che fa riferimento al Sinodo Diocesano, appartiene alla Chiesa
Episcopale del Sud Sudan. Il Board of Governance fa da collegamento tra Diocesi e Ospedals. |l
CUAMM, dal 2009 principale partner della Diocesi per erogazione e gestione dei servizi sanitari presso
I'Ospedale, ha concordato un MoU (rinnovato nel 2012 per 3 anni), i cui contenuti vengono specificati
per anno in linee operative e obiettivi da raggiungere. La Diocesi opera anche in ambito educativo,
sostenendo scucle primarie e secondarie.

La Diocesi si &€ sempre interessata al proprio Ospedale per poter garantire la pil ampia offerta di servizi,
inclusiva di prevenzione e trattamento delle principali endemie. Essa provvede alla copertura di parte
dello staff nei reparti chiave. Al momento la Diocesi ha in essere un accordo con le autorita governative
(Ministero della Sanita del Western Equatoria) che risulta perd carente, e andrebbe rinnovato e
migliorato per quanto riguarda le reciproche responsabilita. La Diocesi intende rafforzare il processo di
dialogo e contrattazione con le autorita governative sanitarie ed essere interlocutore dei Programmi
Nazionali.

Altri attori pubblici locali:

Il Commissioner della Contea di Mundri East e il County Medical Officer di Yirol West, collaboreranno al
raggiungimento dell'obiettivo del progetto e all'inserimento degli ospedali supportati nell’ambito del piano
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sanitario della Contea.

Obiettivo
Generale

[ Logica d’intervento

I
i

Indicatori

Fonti di verifica

| Condizioni

Contribuire al raggiungimento degli
Obiettivi del Millennio n. 4,5 e 6 negli
stati di Lakes e Western Equatoria,

South Sudan

e Tasso di mortalith materna e
infantile (MMR e IMR)

s Prevalenza di HIV, TB e
Malaria presso la popolazione

- Statistiche Ufficiali del
MoH

- Report Programmi
Nazionali
TB/HIV/Malaria

Obisttivo
Specifico

Aumentare l'accesso a servizi materno
infantili di qualita e integrati ai servizi di
prevenzione e trattamento di HIV, TB e
Malaria nelle Contee di Mundri East e

Yirol West.

* % di copertura dei parti
effettuati al’'Ospedale di Lui
{baseline 397: 20% dei parti
attesi) e all'ospedale di Yirol
{baseline 1226: 20% dei parti
attesi) al 30% dei parti a‘tesi
entro i 3 anni.

Tasso di cesarizzazione
rispetto ai parti attesi
complicatitrail 5 eil 15%
entro i 3 anni (baseline: Lui:
7% e Yirol: 3%)

Tasso di mortalith materna per
cause dirette ostetriche in
ospedale < 1% (baseline:
Lui:2% Yirol: 0,08%)

| & Tasso di mortalita neonatale di

tipo “fresh still birth” in
ospedale mantenuta inferiore
al 2%. (baseline: Lui:1% e
Yirol: 1%)

Case Fatality Rate per malaria

in bambini <5 in ospedale {no

baseline)

30% aumento del N. di visite
ANC effettuate presso Lui
(baseline 1.774) e Yirol
{10.544} t'anno.

30% aumento di donne gravide
in ANC testate HIV presso
Lui (baseling 268) e presso
Yirol {baseline 3800) 'anne.

% delle donne gravide HIV+ in
PMTCT (target 100% - no
baseline)

s N. bambini esposti in follow-up
(target: 100% no baseline)

% pazienti TB testati per HIV
{target 100% no baseling)

Aumento del 20% Case
detection rate TB {Baseline
27%)

Tasso di cura pazienti TB

{baseline 79% target 85%)

-

Report di progetto
HMIS degli Ospedali
Registri degli Ospedali
DHIS

Registri di PHCU e
PHCC

Mantenimento della
situazione di relativa
stabilita nell’area di

Progetto interessata

Assenza di prolungate
rotture di stock di
farmaci e presidi
sanitari a livello
nazionale

Regolare presenza del
personale sanitario
previsto

Collaborazione
continua con i partner
di progetti e le
controparti locali e i
Programmi Nazicnali

Risultati
| attesi

1. Migliorata la copertura e la qualita
del servizi materno infantili integrati
con i servizi di prevenzione, diagnosi e

cura di HIV/TB/Malaria presso gli
Ospedali di Lui e di Yirol.

Disponibilita costante (24h su
24, 7 giorni su 7) del
pacchetto di prestazioni
previste nel Comprehensive
Emergency Obstetric and
Neonatal Care (C-EmONC).
{VIl + Il funzioni) presso i due
ospedali.

HMIS (Health
Management
information System)
dei 2 Ospedali

Registri Ospedali

Report di progetto

Assenza di prolungate
rotture di stock di
farmaci a livelio
nazionale

Global Fund e PNTB e
PNHIV assicuring un
costante

&
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» Disponibilita di servizi di approvvigicnamento di
prevenzione e trattamento Report corsi di farmaci e reagenti per
per HIV e TB. In particolare formazione HIVeTB eil
presso Yirol: attivato il pagamento dello staff
servizio di ARV e continuita Report missione specifico.
ai servizi di PMTCT e TB- Assistenza Tecnica
DOT; presso Lui: continuita Regolare presenza del
ai servizi di PMTCT, ARV e personale sanitario
TB-DOT. previsto

* Aderenza a protocolli di
diagnosi e trattamento che Callaborazione
includano anche la diagnosi continua con i partner
e cura di HIV, TB e Malaria di progetti e le
presso i servizi materno controparti localiei
infantili dei due ospedali. Programmi Nazionali

Fornitura di tutto il pacchetto di
prestazioni previsto in ANC
inclusi: fornitura di IPT per
malaria, test HIV ¢, se
positivo, test TB.

% di staff sanitario presente e
operante presso la sala
parto, maternita, OPD e
MCHY/ personale necessario
{under staff rate)

N. di staff formato con corsi di
formazione, seminari e
aggiornamento effettuati
{presso Lui: n personale
formato in IMC1 )

% di rotture di stock di farmaci
e materiali presso la sala
parto, maternita, pediatria e
presso i servizi ambulatoriali
di OPD e MCH.

% rotture di stock per reagenti,
test e materiali di consumo
legati alla diagnosi di HIV e
TB.

Disponibilita di un sistema di
HMIS completo, corretto e
tempestivo presso i due

ospedali.
2. Aumentata accessibilita ai servizi « Sistema di riferimento delle Registri Ospedali Mantenimento della
materno e infantili da parte della emergenze ostetriche attivato situazione di relativa
popolazione del bacino di utenza degli presso Lui e in funzione District Health stabilita nell'area di
Ospedali di Yirol e Lui. presso Yirol. Information System progetto

e N. dirferimenti corretti
effettuati dalle PHCU/PHCC registri delle 5 PHCC di | Presenza del

presso i due ospedali Mundri e delle 21 personale sanitario
« N. di supervisioni effettuate PHCU di Yirol Weste 1 | pressole PHCU e
presso le PHCC e PHCU di PHCC di Yirol West PHCC
Mundri East e di Yirol West.
« N. di meeting di coordinamento | Report di progetto Mantenuta
PHCU - PHCC - collaborazione
Ospedalifanno Report e minute di continua con i CHDs
s N. report mensili DHIS (District | incontri delle due contee
Health Information System)
disponibili.

+ N. diincentivi al parto distribuiti
presso | due ospedali pari
all'aumento dei parti atteso

3. Migliorata sostenibilita dei 2 = N. riunioni dei Consigli di Registri Ospedali Collaborazione
ospedall: rafforzata la partnership amministrazione degli DHIS continua con i partner
pubblico privata, la collaborazione con ospedali Report di progetio di progetti e le
i programmi nazionali e i piani di « Disponibilita e aderenza ad un | Report corsi di controparti locali e i
sviluppo del Ministerc della Sanita documento programmatico a | formazione Programmi Nazionali
federale medio fungo termine presso i

due Ospedali.

» Disponibilita e aderenza ad un
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| bilancio consuntivo e

| preventivo presso FOspedale
di Lui.

« Piano di revisione del sistema
di ticket ospedalieri in atto
presso I'Ospedale di Lui.

s Manuale delle risorse umane
con regolamentazione del
sistema di incentivi in atto
presso 'Ospedale di Lui.

o Nuovo tariffario presso
{'Ospedale di Lui (fees
system revisione)

+ N. incontri dei forum tematici/
programmi nazionali a cui si
garantisce la partecipazione

» Data base sui casi di Nodding
disease nell'area del Greater
Mundri disponibile entro fine
progetto.

« N. pubblicazioni che includono
la raccolta dati di Nodding

|
Diseases. |
Altivita | 1.1 Garantire la presenza di personale Risorse: | Costi:

sanitario adeguato |
1.2 Formazione del personale sanitario i
in ambito materno infantile e Risorse Umane | € 1.419.087,31
integrazione con HIV/TB/Malaria |
1.3 Presenza di 1 medico espatriato Viaggi e rimborsi | € 68.467,00
(chirurgo/ginecologo) nell'Ospedale di
Lui. Terreni, opere, attrezzature, | € 387.420,80
1.4 Presenza di 1 medico espatriato | forniture
{internista/pediatra) nei due Ospedali |
1.5 Fornitura di farmaci, materiali e Servizi esterni | € 13.200,00
test diagnostici | o . .
1.6 Potenziamento della capacita Fondi di dotaznone,.rotazlon? e | € 0,00
diagnostica dei due Ospedali 1 mircrocredito
1.7 Rafforzamento del sistema di L o
raccolta dati (HMIS) integrati con Comunicazione, relazioni = € 38.200,00
HIV/TB esterne e disseminazione dei
1.8 Garantire risorse di supporto per | risultati in ltalia e in loco |
Laeﬁzg:éi\s(i:; ésvolgumento e monitoraggio Altro | € 16.020,00

2.1 CollaborazionefAssistenza tecnica

al County Health Department (CHD) Spese generali | € 233.087.41

2.2 Supervisioni presso le unita
| periferiche delle 2 contee
2.3 Formazione del personale delle 4
PHCCs di Mundri East County e del
personale delie 11 PHCUs e 1 PHCC
di Yirol West County

TOTALE GENERALE € 2.175.482,52

2.4 Supporto al sistema di riferimento
delle emergenze ostetriche
2.5 Incentivi per il parto nei 2 Ospedali

2.6 Garantire risorse di supporto per
I'adeguato svolgimento e monitoraggio
delle attivita

3.1 Assistenza amministrativa
nell'Ospedale di Lui

3.2 Supportare il piano di sviluppo dei
2 Ospedali in relazione agli organi di
Governo, alle Autorita Sanitarie di
Contea e al Ministero della Sanita
dello Stato e ai Programmi Nazionali
3.3 Ricerca operativa come modalita di
sviluppo e promozione dell'Ospedale
nell'area di Lui

3.4 Garantire risorse di supporto
necessarie per i'adeguato svolgimento
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e monitoraggio delle attivita

Precondizioni:
mantenuta situazione
di relativa sicurezza e
stabilita nelle due aree
di progetto

13 RISULTATI ATTESI E ATTIVITA’ PREVISTE

R.A.1 Migliorata la copertura e la qualita dei servizi materno_infantili inegrati con i servizi di
prevenzione, diagnosi e cura di HIV/TB/Malaria presso gli ospedali di Lui e di Yirol

1.1.Garantire la presenza di personale sanitario adeguato
Lui (L)
Si contribuira a supportare il salario di parte dello staff locale di ambulatorio per gravide e bambini < 5
anni, pediatria e maternita e il salario di 1 ostetrica di qualifica superiore regionale con ruolo mentor allo
staff locale.

|
Yirol (Y)
Si contribuira a supportare il salario di parte del personale sanitario di: ambulatorio gravide e bambini < 5
anni e maternita.

1.2 Formazione del personale sanitario in ambito materno infantile e integrazione con
HIV/TB/Malaria

L

Formazione in gestione integrata delle malattie infantili, protocolle di IMCI, per il personale di area
infantile (pronto soccorso, ambulatorio per bambini <5 anni e pediatria). (| anno formazione, Il corso di
aggiomamento)

2 sessioni di formazione continua I'anno per il personale di area materno infantile (Emergenza Ostetrica,
Malaria, PMTCT HIV e TB).

Tirocinio pratico, per il personale qualificato ma con poca esperienza, presso strutture sanitarie con
maggiore casistica (Ospedali di Juba, Yambio, Maridi).

Y

1 corso specificofanno per lo staff dei servizi di prevenzione e trattamento di HIV-TB.

2 sessioni di formazione continua I'anno per lo staff dell'Ospedale di area materno infantile (Emergenza
Ostetrica, Malaria, PMTCT, HIV eTB).

1.3. Presenza di 1 medico espatriato (chirurgo/ginecologo) nell’'Ospedale di Lui

Formazione on the job, corretta applicazione dei protocolli con integrazione dei servizi di diagnosi/cura di
TB/HIV, monitoraggio dei reparti di matemita e sala parto; presidiera la componente di assistenza alle
emergenze ostetriche.

Nell'Ospedale di Yirol tale funzione sara garantita dal medico espatriato (chirurgo/ginecologo) previsto
nellambito di altri progetti CUAMM neil'area.

1.4 Presenza di 1 medico espatriato (internista/pediatra) nei due Ospedali

L

Garantira la riorganizzazione funzionale dei servizi erogati a seguito di modifiche degli spazi adibiti a
pronto soccorso e ambulatorio per gravide e bambini < 5 anni; inserird e monitorerd i protocolli
diagnostici nei reparti con lintegrazione dei servizi di diagnosi/cura di HIV/TB/Malaria; monitorera le
diagnosi di malaria in pediatria; formera on-the-job il personale.

Y

g/// MED'CI via S. Francesco 126 Cuamm Opera
/é CON LAFRICA 35121 Padova ltaly S. Francesco Saverio
';’; CUAMM tel. 049 8751279 codice fiscale .
= fax 049 8754738 00677540288 n. 1988/128/004187/20 | o
- www.mediciconlafrica.org cuamm@cuamm.org del 14/09/1988 2009/08

8



Allegato 8
Maodelts di Dovmento di progetto

diagnostici in pediatria e medicina e relativi a HIV/TB/Malaria con formazione on-the-job del personale;
seguira l'avvio del programma HIV nelle sue componenti VCT/ART, rafforzera la collaborazione tra
ospedale e servizi HIV e TB sul territorio.

1.5 Fornitura di farmaci, materiali ¢ test diagnostici

Nei 2 ospedali saranno garantiti farmaci, presidi sanitari, test, consumabili in caso di rottura di stock.
L’Ospedale di Lui riceverd maggiore supporto in quanto ospedale diocesano e meno servito da
programmi nazionali di erogazione di farmaci/materiali rispetto a Yirol.

1.6 Potenziamento della capacita diagnostica dei 2 ospedali

L

Si prevede una ristrutturazione base del laboratorio, la fomitura di alcune attrezzature e arredi, reagenti
e consumabili in caso di rotture di stock o di non tempestiva fornitura da parte dei programmi nazionali di
TB/HIV/Malaria.

Y

Introduzione di nuove tecnologie diagnostiche per I'HIV (CD4 e Analizzatore di chimica clinica), reagenti
e consumapbili. i

1 borsa di studio per formazione specialistica dello staff di laboratorio.

1.7 Rafforzamento del sistema di raccolta dati (HMIS) integrati con HIV/TB

L

Si supportera l'unita di HMIS: 1 segretaria, fornitura di 1 PC e materiale per raccolta dati.

1 corso di formazione per lo staff su HMIS e adeguamento della raccolta dati ai format nazionali di

HIV/TB.
2 workshop annuali sulla raccolta dati secondo i format nazionali al personale delllOspedale, Centri

periferici, Autorita sanitarie locali.

Y

La formazione per lo staff su HMIS raccolta dati in base ai format nazionali di HIV/TB sara effettuata
nell'ambito di altri progetti CUAMM nell'area.

Fornitura di materiale per raccolta datifriproduzione registri.

1.8 Garantire risorse di supporto per adeguato svolgimento e monitoraggio delle attivita

R.A.2 Aumentata accessibilita ai servizi materno-infantili da parte della popolazione del bacino di
utenza degli ospedali di Yirol e di Lui.

2.1 Collaborazione/Assistenza tecnica al County Health Department (CHD)

Mundri East County (MEC)

Consulenza di 1 esperto di sanitd pubblica (3 missioni annue) per avviare e monitorare la collaborazione
con CHD. Obiettivi: formalizzare la partecipazione del team del’'Ospedale al piano di supervisione delle
strutture sanitarie, strutturare il sistema di riferimento delle emergenze ostetriche, rafforzare il sistema di
raccolta/analisi dati e il riferimento dei casi HIV/TB all’'Ospedale di Lui.

L'esperto di sanitd pubblica garantira inoltre un supporto continuativo dall'ltalia nei 3 anni di progetto al
personale CUAMM a Lui.

Meeting semestrali di coordinamento tra Ospedale, CHD, e personale delle unita periferiche: analisi-
valutazione dei dati sanitari, feedback del piano di supervisione e dei servizi matemo infantili integrati
con HIV/TB, monitoraggio del sisterma di riferimento delle emergenze ostetriche.
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Yirol West County (YWC)

CUAMM fornisce assistenza tecnica a CHD nellambito di progetti EU e DFID che prevedono meeting di
coordinamento con il personale del CHD e delle PHCU-PHCC-Ospedale. Tali incontri permetteranno di
organizzare il riferimento rispetto ai nuovi servizi disponibili di trattamento dell’HIV.

2.2 Supervisioni presso le unita periferiche delle 2 Contee

MEC
S’intendono promuovere le joint supervision system trimestrali organizzate dal CHD nelle 20 Unita

Periferiche della Contea.

YWC
Si dara continuita alle attivita di supervisione trimestrale alle 11 PHCUs e 1 PHCC di Contea, in parte
supportate dal presente progetto, in parte da altri progetti CUAMM nell'area.

2.3 Formazione del personale delle 4 PHCCs di Mundri East County e del personale delle 11
PHCUs e 1 PHCC di Yirol West County

MEC

1 corso specifico in gestione integrata delle malattie infantili, protocollo IMCI, (I anno formazione, Il
aggiornamento) per il personale delle 4 PHCCs.

YWC
1 corso specifico I'anno per il personale delle 11 PHCUs e 1 PHCC in ambito materno infantile, sistema
di riferimento, integrazione HIV/TB/Malaria.

2.4 Supporto al sistema di riferimento delle emergenze ostetriche

MEC

Si prevede di strutturare e supportare il sistema di riferimento (al momento non garantito 24h/24 e 7
giomi su 7) tra Ospedale di Lui e le 4 PHCCs nella Contea con risorse logistiche (per trasporto e
comunicazione), staff sanitario e di supporto.

YWC
L’'ambulanza dell'Ospedale di Yirol funziona H24 e 7gg/7 per la Contea.
Sara fornito supporto in carburante e manutenzione per garantire l'operativita del mezzo.

2.5 Incentivi per il parto nei 2 Ospedali

MEC
Si prevede I'erogazione d'incentivi per il parto proporzionali allaumento dei parti attesi (I anno 400, Il
anno 425, il anno 510) con un incentivo che copra i costi di trasporto delle gravide all'Ospedale.

YWC
Sara data continuitad alla consegna di baby kit (catino, sapone, coperta): 1220 | anno, 1530 Il anno e
1840 Il anno a Yirol. Tale attivita sara garantita da altri progetti CUAMM presenti nell'area.

2.6.Garantire risorse di supporto per I'adeguato svolgimento e monitoraggio delle attivita

R.A.3_Migliorata sostenibilitda dei 2 ospedali: rafforzata la partnership pubblico privata, la
collaborazione con i programmi nazionali e i piani di sviluppo del Ministero della Sanita federale

3.1 Assistenza amministrativa nell’Ospedaie di Lui
1 missione di un esperto di gestione ospedaliera (| anno) per impostare un lavoro di rafforzamento della
sostenibilitd della struttura: elaborazione budget e piano di sviluppo della struttura, rivedere il sistema
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d’incentivazione del personale, modificare il sistema di ticket (fees) in atto.

L'esperto garantira inoltre un supporto continuativo dall’ltalia nei 3 anni di progetto al personale CUAMM
a Lui.

1 personale amministrativo espatriato presso Lui garantirad continuativamente I'utilizzo degli strumenti di
cui sopra e garantira inoltre la corretta gestione amministrativa dei fondi di progetto per Yirol e Lui.

3.2 Supportare il piano di sviluppo dei 2 Ospedali in relazione agli Organi di Governo, alle
Autorita Sanitarie di Contea e al Ministero della Sanita dello Stato e ai Programmi Nazionali

La presenza del personale espatriato negli Organi di Governo dei 2 ospedali garantira coordinamento
continuo con Organi di Gestione, Autorita govemative e Programmi nazionali. L'obiettivo & arrivare a un
piano condiviso di sviluppo degli ospedali all'interno del sistema sanitario di Contea con suddivisione di
compiti/responsabilita tra autorita locali e CUAMM per un graduale handover.

Si prevedono per entrambe le sedi:

1 evento di lancio del progetto e 1 workshop finale in ciascuna sede di divulgazione dei risultati
coinvolgendo tutti gli stakeholders su: dbiettivi previsti dal progetto, risultati ottenuti, eventuali punti di
debolezza.

Incontri quadrimestrali presso il Ministero della Sanitd dello Stato di Western Equatoria (Yambio) e
presso il Ministero della Sanita dei Lakes State (Rumbek).

Incontri quadrimestrali con i Rappresentanti dei Programmi Nazionali (PNTB, PNHIV, PNMCH) a Juba e
con il Rappresentante Paese CUAMM e il personale espatriato presente nelle 2 aree,

3.3 Ricerca operativa come modalita di sviluppo e promozione del’Ospedale neil’area di Lui
Nell’area di Greater Mundri si registrano casi di nodding diseases. E importante supportare il CHD
nefl'attivita di mappatura delle aree a maggior prevalenza.

Tale attivita sara svolta nell'ambito delle consulenze dellesperto di sanita pubblica (2.1).

3.4.Garantire risorse di supporto per 'adeguato svolgimento e monitoraggio delle attivita

1.4 MODALITA DI ESECUZIONE

Organizzazione operativa

Medici con I'Africa CUAMM svolgera le attivita come ONG riconosciuta secondo la normativa vigente
in Sud Sudan, secondac i principi contenuti negli Accordi di Partenariato con le Controparti.
Capo-progetto sara il medico specialista - con vasta esperienza di lavoro in Africa - basato a Lui, al
quale competera la realizzazione delle attivita presso I'Ospedale e il coordinamento complessivo del
progetto, avvalendosi degli altri 2 medici espatriati basati a Yirol e Lui, responsabili dell'implementazione
delle attivita piu specifiche nella propria area di competenza. Il medico Capo-progetto ha la
responsabilitad finale del corretto impiego delle risorse economiche, umane, tecniche e finanziarie, del
monitoraggio delle attivita previste, della valutazione dei risultati, dell'attivita di reportistica interna ed
esterna. Sara supportato dallamministrativo di progetto nella gestione amministrativa e organizzativa del
progetto.

Il Ministero della Sanita dello Stato dei Laghi garantira il funzionamento dellOspedale di Yirol e delle
unita sanitarie periferiche assicurando il pagamento dei salari del personale sanitario; garantira altresi
all'Ospedale l'inserimento nel piano dei centri accreditati a fornire il trattamento ARV e garantira la
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fornitura dei reagenti per la diagnosi.

Il County Health Department sara l'interlocutore principale per la pianificazione e revisione del sistema di
supervisione e, in generale, dovra guidare l'ospedale alla miglior collocazione nel piano sanitario della
Contea.

La Diocesi di Lui detiene la responsabilitd della struttura dell'Ospedale e ne garantira il funzionamento
tramite il pagamento di parte dei salari al personale sanitario. La Diocesi sara responsabile di indire e
presiedere il BoG del’Ospedale nonché nominare i componenti del BoG stesso e del Management
Team del’Ospedale. Essa curera le relazioni con il Ministero della Sanita del Western Equatoria State
per stipulare un accordo sulla gestione della struttura e garantira linterfaccia con il County Health
Department nell'ottica di integrare 'Ospedale con il piano sanitario della Contea.

Aspetti metodologici

Medici con I'Africa CUAMM intende realizzare il progetto in collaborazione con le controparti locali, con
le autorita sanitarie di Contea (County Health Department), con gli organi direttivi degli Ospedali di Yirol
e Lui applicando le seguenti modalita di esecuzione:
Strutture
e Equipaggiamento/Infrastrutture: |'erogazione adeguata dei servizi matemo infantili e di
prevenzione e cura delle 3 malattie implica la disponibilita costante di test, reagenti, farmaci, che
devono essere garantiti dalle Autorita Governative. Si garantiranno tuttavia risorse per
provvedere ad eventuali sfock out e attivita di advocacy presso le strutture govemative affinché
assicurino il necessario supporto. Sono inoltre garantiti - laddove necessari - apparecchi
diagnostici e piccole opere di riabilitazione per il miglioramento dei laboratori.
Processi
» Integrazione dei servizi come strategia trasversale volta ad aumentare la disponibilita e
l'accessibilith dei servizi, in linea con le Linee Guida del MoH.
e Capacity Building come strumento di miglioramento della qualita dei servizi prestati; lo staff dei
2 Ospedali e lo staff dei PHCC della Contea di Mundri East partecipera ad attivita di formazione
diversificate (on-the-job training, CME, corsi ministeriali) e verra costantemente supervisionato
dai medici specialisti espatriati.
» Health Management Information System, componente chiave per la pianificazione,
monitoraggio e valutazione costante dei servizi.
» Partenariato Pubblico Privato come strumento di mobilitazione di attori e risorse umane, fisiche
e finanziarie diversificate e multi settoriali, locali e internazionali, per il potenziamento della
strategia e dei servizi di prevenzione e trattamento delle 3 malattie, nel quadro del rafforzamento
generale del sistema sanitario sud sudanese.

Monitoraggio, valutazione, previsione e gestione del rischio

Il Piano di Monitoraggio verra dettagliato dal Capo-Progetto in accordo con I'Ufficio Progetti CUAMM di
Padova e i Management Team dei 2 Ospedali. Le sedi di implementazione redigeranno il Rapporto
Periodico trimestrale di Monitoraggio (RPM) che sara inviato alla sede di Padova, presso |'Ufficio
Progetti. L'RPM indichera le attivita svolte, il raggiungimento defle mete previste e relativi costi sostenuti,
i problemi incontrati nel trimestre ed eventuali soluzioni adottate.

Il personale di riferimento per il Paese in sede Cuamm in ltalia svolgera missioni di monitoraggio (I - I!
anno). A fine progetto sara effettuata una valutazione finale da parte del Capo-progetto con le
controparti locali che verra rivista dal Rappresentante Paese e dal personale di riferimento per il Paese
in sede CUAMM in Iltalia. La relazione descrivera: impatto del progetto sul contesto, grado di
raggiungimento dei risultati, eventuali lessons fearnt o best practices o aspetti critici.

Il protrarsi di una situazione politica instabile potrebbe limitare disponibilita di personale, farmaci,
approvvigionamenti e l'accesso della popolazione alla struttura. Difficile identificare misure di
mitigazione. Non disponibilita continuativa di farmaci da parte del Governo: previste risorse per l'acquisto
di test, farmaci e consumabili in caso di mancato/insufficiente rifornimento dal Governo. Le azioni per il
miglioramento della gestione della farmacia (gestione razionale ed efficace degli stock e pianificazione di
acquisti straordinari) limiteranno I'impatto negativo che si potrebbe verificare.
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1.6 SOSTENIBILITA

Sostenibilita

Sostenibilita economico-finanziaria: il Sud Sudan si trova tuttora ad affrontare una situazione di forte
instabilita al limite della guerra civile che potrebbe compromettere molto la disponibilita di tutte le risorse
nel Paese, tra le quali le risorse destinate al settore sanitario. La crisi si innesta in un periodo detto di
“austerity” durante il quale gia si era verificata una forte riduzione delle risorse destinate al settore
sanitario rendendo difficile ipotizzare nel breve e medio periodo la sostenibilita delle strutture sanitarie.
L'attivazione di coping strategies, quali il progressivo rafforzamento della capacita gestionale delle
strutture per l'ottimizzazione delle risorse, il miglioramento della gestione degli stock di farmaci,
l'attivazione di reti di partner e sostenitori nazionali e internazionali, rappresentano al momento
un'importante base per la sostenibilita economica-finanziaria che il progetto intende rafforzare.
Sostenibilita istituzionale/politica: ['approccio adottato da Medici con [I'Africa CUAMM é il
rafforzamento delle capacita gestionali delle strutture ove opera, facilitando le relazioni di collaborazione
con le Autorita Governative operanti ai vari livelli del sistema sanitario. L’attenzione ad ambiti chiave,
quali || management, I'Healfth Information Management Sjrstem, la capacity building del personale
sanitario e gestionale, garantisce il miglioramento della qualitad delle strutture dove il CUAMM opera,
contribuendo ad un accreditamento sempre maggiore delle strutture presso le Autorita locali, come
testimonia la decisione da parte del Ministero della Sanita di Lakes di attivare presso I'Ospedale di Yirol
nuovi servizi in ambito HIV/AIDS e la richiesta di supporto e accompagnamento al CUAMM. Inoltre, la
pianificazione degli interventi con le autorita locali stesse, la creazione di strumenti di monitoraggio
condivisi, la previsione di momenti di aggiornamento e valutazione partecipata deli'intervento dovrebbero
assicurare I'empowerment istituzionale e 'ownership dei risultati, dunque un’aumentata sostenibilita nel
lungo periodo.

Infine, di grande rilievo, € la componente di rafforzamento del Partenariato Pubblico-Privato, che si
declina non solo in una maggiore collaborazione fra Istituzioni Sanitarie Pubbliche e Istituzioni Sanitarie
del Privato Not For Profit, ma anche nell'attivazione di reti di collaborazione con altri attori rilevanti, quali
enti di ricerca e impresa.

Replicabilita

La replicabilita dell'intervento & assicurata dal fatto che l'integrazione dei servizi matemno infantili con i
servizi di diagnosi e cura di HIV, TB e Malaria sono previste dal South Sudan Development Plan SSDP
2011-2013, Health Sector Development Plan HSDP 2012-2016, National Reproductive Health Strategic
Plan 2013-2016 e in linea con i piani di prevenzione e controllo di HIV/AIDS (Southern Sudan HIV/AIDS
Policy 2008), Malaria (Five Years Strategic Plan for the National Malaria Control Programme 20711-
2015), TB (Policy and Guidelfines for TB control program in South Sudan). Tutte le attivitd di progetto
prevedono in primis un‘azione di capacity building delle controparti locali nell'ottica di una prosecuzione
oltre il termine dell’iniziativa e di una replicabilitd a livello di altre strutture sanitarie. Il rafforzamento del
partenariato pubblico privato, I'elaborazione di un piano di sviluppo degli ospedali che sia condiviso con
autorita locali e partner di sviluppo cosi come la ricerca sulle malattie neglette garantiranno importanti
informazioni per le scelte di pianificazione futura del Ministero della Sanita.

1.7 COMUNICAZIONE E VISIBILITA’

Si prevede di realizzare i seguenti interventi di comunicazione:
e 2 kick-off meeting nelle 2 sedi di progetto, per coinvolgere controparti e stakeholder e condividere
strategia di intervento € modalita operative, a rafforzamento della ownership di progetto;

o 2 participatory workshop finali nelle 2 sedi di progetto, con la presenza di tutte le controparti e gli
stakeholder di progetto, per garantire la diffusione dei risultati, lo scambio di buone pratiche, la
visibilita del progetto

» la pubblicazione di articoli di aggiornamento progettuale sulla rivista bimestrale EAfrica, distribuita

/
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su tutto il territorio italiano con 55.000 copie a numero.

* la collaborazione alla stesura di articoli scientifici attraverso il data base dei casi di Nodding
Diseases presso area del Greater Mundri.

¢ il costante aggiornamento sullo stato di avanzamento del progetto presso it sito
http://www.mediciconlafrica.org/

Inoltre, come previsto dalle Linee Guida sulla Comunicazione e la Visibilita del MAE-DGCS, si
provvedera a.

i) apporre/pubblicare il logo della Cooperazione ltaliana su tutta la documentazione prodotta, inclusi inviti
ad eventi e conferenze stampa, sulle pagine web di diffusione, sul materiale IEC;

ii)condividere comunicati stampa relativi al progetto con I'Uff. VIl del MAE e/con I'UTL/Ambasciata
locale.

Per quanto concerne i veicoli acquistati nell’ambito del progetto e le strutture costruite/riabilitate verranno
apposti cartelli e targhe in accordo con le Linee Guida. Verra inoltre affisso un cartello con i dati
dell'intervento presso la sede locale di progetto.

Risorse umane, fisiche e finanziarie

Risorse umane

- Personale espatriato:
Si prevede il compenso per 4 cooperanti: 1 medico coop. A per Lui (4.000€/mese), 2 medici coop. B (1 per
Lui e 1 per Yirol a 3.250€/mese) e 1 amministrativo coop.C per Lui (2.500€/mese), previsti per 12 mesiX3
anni, per nessuno di questi si prevede il famigliare a carico.

- Consulenti

Si prevedono 2 consul.in ltalia (valorizzato del’lONG) 'annoX3anni per Lui, ognuna di 90gg a 200€/gg: 1per
attivita di Ph e una per la gestione. In loco invece sono previste 3consulenze: 1 all'anno di un esperto di Ph
per Lui di 30gg/anno a 115€/gg, 1 di gestione ospedaliera per Lui di 15gg a 200€/gg al 1*anno e 1per
rinforzare i rapporti istituzionali in loco con le controparti per entrambe le sedi di 120gg/anno a 110€/gg.
Infine, si prevedono delle missioni di monitoraggio di 15gg per 4 pers.lanno a 100€/gg.

- Personale locale

Il costo per lavoratore comprende il compenso lordo mensile e gli oneri previsti da legge locale, per alcune
figure si tiene conto anche della 13ma mensilita. Si prevedono per Lui 4autisti di cui 2 per l'attivazione del
servizio ambulanza, 1segretaria/contabile part time, 12infermiere (di cui 1anestesista, 6certificate,
Sausiliari), 1clinical officer, 2ostetriche, 1assist.di farmacia e 1councellor HIV per 12 mesi (pit la 13ma)X3
anni. E’ prevista anche 1ostetrica regionale per 12 mesiX3anni. Per Yiro! si prevede 1assist.farmacista e
4infermieri ausiliari per 12 mesi (pit la 13ma) X3 anni.

Le controparti contribuiscono con del personale al progetto, in particolare: Fospedale di Lui con 8 addette
alle pulizie, 3 guardie, 1 vct councellor, 1 autista, 1 amm.-logista, 8 infermiere certif., 8 ass.infermieri, 2
ostetriche, 1 addetto alle cantelle H, 1 ass. di lab., 2 infermiere in formaz., 1 ass.farmacista, 1 ass. al medico
mentre l'ospedale di Yirol con 7 addetti alle pulizie, 2 guardie, 1 infermiera di comunita, 1 ostetrica, 2 tecnici
di lab., 7 infermiere e 4 TBA.

Si prevede un incentivo per i formatori coinvolti nei corsi di formazione che saranno di 80gg per corsi
Continuing education e prev.HIV a 50€/gg e 19gg per corsi specialistici a 84,21€/gg. Viene riconosciuto un
incentivo allo staff per le supervisioni di 60€/gg per 366 gg tot., un incentivo mensile di 70€ a 3persone
addette ricev.emergenze per 8 mesi il 1%anno e 12 mesi il 2* e il 3*anno; un incentivo ai partecipanti agli
incontri istituzionali quadrimestrali previstoX3 personeX3 notti per gli incontri nazionali e 3personeX2notti
per gli incontri locali, il tutto 3volte 'annoX3 anni al costo di 176€ di perdiem.

Vengono inoltre ricanosciuti degli incentivi formativi giornalieri:

-15€ per i partecipanti ai c.si di Continuing Educ. E prevenz.HIV (20pers.X3ggX2volte, 10pers.X4gg,
10pers.X5gg tuttoX3 anni)tot.630gg
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Allegato 8
Modello di Docamento di progetio

-60€ per il ¢.s0 su raccolta dati HMIS (30pers.X1gg X2 volte e 30 pers.X1gg tuttoX3 annijtot.210gg
-46,56€ per i corsi specialistici (7ggX6pers., 8pers.X7gg, 4ggX24pers.al 1*anno, 3ggX6pers., 8pers.X3gg,
4ggX24pers. al 2%anno e 4ggX24pers. al 3*anno)tot.428gg
Inoltre, verranno dati degli incentivi per tirocini a 2persone di 330€ 'anno, 1 borsa di studio per c.so di lab.
Di 200€/mese nel 1%anno e un incentivo di 50€/gg per i partecipanti ai meeting di coordinamento
(6pers.X2ggX2 volte 'annoX3 annijtot.72gg.
Viaggi e rimborsi
Si prevede 1 volo aereo A/R del costo di 1.100€, il rimborsco trasp.eff.pers. (al costo di 300€/anno), il costo
per visto e perm.di lavoro (di 115€/meseX3anni) e rimborso per missioni interne a! paese (al costo di
100€X6 missioniX3anni) per i 4espatriati (3medici elamministrativo); per i 2 consulenti invece 1 voloX3anni
per I'esperto di PH e 1 volo per il 1%anno per consulente gest.ospedaliera. Per i consulenti in missione di
monit.previsti 4voliX3anni. Per i consulenti & prevista anche I'assicurazione per permanenza in loco al costo
di 75€/settimana e il rimborso del visto al costo di 77€/mese.
Terreni, opere, attrezzature, forniture
Si prevede di acquistare:
- 1 analizzatore di chimica clinica
- 1 set di strumentazione per laboratorio
- 2 pc con accessori '
- 1setl'anno di arredi ed equipaggiamento per laboratorio Lui
- 1auto 4 per4
- Set di materiale didattico per 352 partecipanti tot. Ai corsi di formazione
- Lumpsum di farmaci e consumabili sanitariX3anni
- Lumpsum di records e registri per ospedaliX3anni
- Nr 4 cellulari al 1*anno
Lumpsum di cancelleria e materiale d'ufficioX3anni
Inoltre la realizzazione della riabilitazione del laboratorio di Lui a 6.000€e il pagamento affitto aulaX18gg
nei3anni. Si prevedono dei costi ricorrenti di comunicazione pari a 700€/meseX3anni, spese gestione auto
pari a 2.608,33€/meseX3anni e del generatore pari a 750 €/mese per 3 anni.
Nelle sp.di gest.in loco, bd line 3.2.5.1, il Cuamm mette a disposizione 2 auto:
¢ Ospedale di Lui: Toyota Land Cruiser targata NGO130/1RSS immatricolata nel 2012 ed acquistata
per un valore di 36.239,36€;
¢ Ospedale di Yirol: Land Cruiser targata NGO180/1255 immatricolata nel 2012 ed acquistata per un
valore di 44.615% (34.319 €).
Considerando la durata media effettiva di un veicolo pari a 6 anni si & deciso di valorizzare 5.600 euro/annui
come valore d’'uso di 1autoX2autoX3anni.
Servizi esterni
Si prevedono oneri bancari mensili di 200€/meseX36mesi e spese per audit contabili pari a 2.000€X3anni.
Comunicazione, relazioni esterne e disseminazione dei risultati in ltalia e in loco
Si prevede di promuovere i risultati del progetto con la pubblicazione di articoli sulla rivista “E’ Africa”al
costo di 3.200€X3anni e la produzione di materiale cartaceo al costo di 1.500€X3anni. Sono stati messi a
budget fondi per realizzare 2 eventi di lancio del progetto in loco (1 al1?e 1 al3*anno) al costo di 9.800€
I'uno a Yirol e a Lui. Infine, sono previsti 1.500€X3anni per realizzare maglie, zaini, adesivi.
Altro
Si prevedono 16.020€ in 3anni di contributo alle donne gravide per incentivare il parto, il tot. annuo &
determinato in base ad un incentivo di 12€ a donnaXnr parti attesi: 400 al 1* 425 al 2* e 510 al
3*anno,tot.1335.

Schema di piano finanziario

Si veda Allegato in EXCEL
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Allegato 8
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Sintesi dei costi a carico

ONG ALTRI
Contributo
Totale DGCS
TOTALE GENERALE Monetario | Valorizzato

1. Risorse umane 1.419.087,31 986.619.31 108.000,00 324.468,00
2, Viaggi e rimborsi 68.467.00 68.467,00
3. Terreni, opere, attrezzature, 387.420,80 173.626,28 180.194,52 | 33.600,00
forniture
4. Servizi esterni 13.200,00 13.200,00
5. Fondi di dotazione, rotazione e )
mircrocredito
6. Comunicazione, telazioni estetne e
disseminazione dei risultati in Italia e 38.200,00 38.200,00
in loco
7. Aliro 16.020,00 16.020,00
8. Spese generali 233.087.41 233.087 41

TOTALE GENERALE | 2.175.482,52 1.500.000,00 209.414,52 141.600,00 324.468,00

2 PRESENTAZIONE ONG PROPONENTE

2.1 INFORMAZIONI GENERALI ONG

Principali attivita

Prima Ong in ambito sanitario riconosciuta in Mtalia, Medici con FAfrica Cuamm & la pit grande
organizzazione sanitaria italiana per la promozione e la tutela della salute delle popolazioni africane.
Lavora per il miglioramento delle condizioni di salute delle popolazioni dell'Africa sub-Sahariana con
interventi di cooperazione sanitaria articolati in attivita ospedaliere e territoriali, prevalentemente in aree
rurali, fortemente integrati nel tessuto sanitario e sociale del Paese, in dialogo con le autorita pubbliche e
le istituzioni religiose locali. E attualmente presente in 7 Paesi africani con 157 operatori (di cui 96
medici) e 33 progetti di cooperazione, con i quali appoggia 15 ospedali, 23 distretti (per attivita di sanita
pubblica, assistenza materno-infantile, lotta all'Aids/, TB/, Malaria, formazione), 3 centri di riabilitazione
motoria, 5 scuole infermieri, e 3 universita.

Di recente realizza programmi in zone di crisi ed emergenza umanitaria, coniugando interventt di
emergenza con programmi di sviluppo di lunga durata.

Si occupa inoltre della formazione/aggiornamento delle risorse umane dedicate ai progetti sopradescritti,
compie attivitd di studio, ricerca, divulgazione scientifica su temi relativi al diritto alla salute; promuove
attivitd di informazione, sensibilizzazione dell'opinione pubblica, educazione allo sviluppo, advocacy
verso le istituzioni nazionali e internazionali.
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Allegato 8
Modello di Documento di progetio

Esperienza pregressa

Yirol -“Miglioramento della qualita dei servizi di salute materna e riproduttiva di secondo livello in Sud
Sudan” (2012-2013,): riabilitazione MCH, attivazione di meccanismi di miglioramento della qualita presso
Sala Parto e Maternita (attraverso formazione, supervisione, monitoraggio applicazione protocolli) e dei
servizi diagnostici; applicazione di meccanismi volti ad aumentare la domanda di servizi di salufe
materna.

“Miglioramento della qualita dei servizi di salute materna e infantile presso I'Ospedale di Yirol, Stato dei
Laghi, Sud Sudan (in corso, sola conformita): integra gli interventi in corso per il rafforzamento dei servizi
materno-infantili a livello ospedaliero, con focus sulle emergenze ostetriche, e di potenziamento
dell'integrazione dell’Ospedale nel sistema sanitario di Contea.

Lui-“Miglioramento della qualita dei servizi di salute materno-riproduttiva di secondo livelio in Sud Sudan”
e "Miglioramento della qualita delle cure di salute materna e del neonato, Contea di Mundri, Sud Sudan”
(2012-2013): riabilitazione della Matemita (e miglioramento organizzativo della stessa),costruzione di
una Casa d’Attesa, formazione staff ospedaliero/PHCC-Us/TBAs.

“Supporto alla riapertura della scuola annessa al'Ospedale di Lui per lattivazione dei corsi di
infermieristica ed ostetricia Contea di Mundi Est, Sud Sudan (in corso): riabilitazione e riapertura della
Scuola annessa all'Ospedale per formazione /riqualificazione del personale sanitario di Contea.

(Per progetti consortili) ONG consorziate

Progetto di Singola ONG.

Affiliazioni, partenariati, accreditamenti

E membro dell'associazione “Link 2007, cooperazione in rete” e di Medicus Mundi International, la
federazione intemazionale di organismi di cooperazione in campo sanitario e della Rete ltaliana per
l'lnsegnamento della Salute Globale (RIISG), rete che si occupa della formazione di studenti, docenti e
professionisti sulla salute globale. E organizzazione capofila del progetto europeo Equal opportunities
for health: action for development, un progetto di educazione e sensibilizzazione sul tema della salute
globale, svolto in collaborazione con universita ed organizzazioni di Polonia, Bulgaria, Romania,
Lettonia, Ungheria e Malta, oltre che con F'Universita di Bologna/Dipartimento di Medicina e Sanita
Pubblica e I Osservatorio Italiano sulla Salute Globale - OISG. E corrispondente — in collegamento
stabile e riconosciuto — di UNICEF ed & sottoscrittore del Codice di condotta della Croce Rossa
Internazionale. Ha sottoscritto I'accordo di partenariato con ECHO, agenzia dell'Unione Europea per gli
aiuti umanitari. Collabora con il Department of Reproductive Health and Research (RHR) del WHO alla
validazione scientifica del programma Accesso gratuito al parto assistito (programma multicountry) e con
I'lstituto Burlo Garofalo di Trieste per l'implementazione di ricerche operative nellambito della qualita dei
servizi di assistenza materno-neonatale-infantile. Ha all'attivo inoltre finanziamenti e coliaborazioni con

UNDP, GFATM, DFID, UE, CORDAID, CELl.
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